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2. projekt z předmětu Podnikový management
Kalkulace nákladů firmy Digital autodroms
O firmě
Firma Digital autodroms se zabývá vývojem a konstrukcí elektronických zařízení pro autodráhové závody (Slot Racing Car). Na českém trhu se chceme prosadit novým digitálním ovladačem, který se u nás ani ve světě zatím nevyrábí. Toto nové zařízení jsme již vyvinuli a je připraveno na sériovou výrobu. Kromě toho také vyrábíme zobrazovací panely pro autodráhové závody a digitální otáčkoměry pro testování kvality závodních aut.
Digitální ovladač má oproti stávajícím ve světě používaným analogovým verzím řadu technických předností a umožňuje závodníkovi lépe řídit svoje auto. Ve spolupráci s profesionálními hráči jsme provedli řadu testů. Zařízení se osvědčilo a setkalo se s pozitivními reakcemi.

Zaměstnanci
Výrobu a distribuci zajišťují tři zaměstnanci s platem 20 000Kč/měsíc, dohromady vč. pojištění 3 x 12 x 20 000 x 1,35 = 972 000 Kč/rok.
Zaměstnanci budou navíc odměňováni prémiemi (celkem 400 000 Kč za rok pro všechny zaměstnance), které závisí na počtu vyrobených kusů jednotlivých výrobků. Digitální ovladač je časově nejnáročnější, otáčkoměr naopak nejjednodušší, proto je zvolen poměr pro rozdělení těchto režijních nákladů jako 3:2:1.

Výrobky
	Výrobek
	Digitální ovladač
	Zobrazovací panel
	Digitální otáčkoměr

	Plánovaný roční 
objem výroby
	600 ks/rok
	50 ks/rok
	100 ks/rok

	Přímý materiál v Kč
	2000 Kč/ks
	2400 Kč/ks
	1200 Kč/ks

	Ostatní přímé 
náklady v Kč
	200 Kč/ks
	400 Kč/ks
	300 Kč/ks

	Mzdy – režie
	CELKEM: 972 000 Kč/rok

	Odměny (prémie) – režie
	CELKEM: 400 000 Kč/rok

	Zásobovací režie
	CELKEM: 200 000 Kč/rok


Režijní náklady se rozdělují následujícím způsobem:


Mzdová režie dle součtu přímých nákladů


Režie odměn (prémií) v poměru 3:2:1

Zásobovací režie dle hodnoty spotřebovaného materiálu

Kalkulace nákladů
Jedná se o přirážkovou kalkulaci nákladů, protože výrobky jsou různorodé a vyrábí se sériově.
Koeficient přirážky (mzdová režie)
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Koeficient přirážky (zásobovací režie)
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Prémie – nechť s je režie třetího výrobku, pak platí rovnice:
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Výsledná kalkulace nákladů:

	Výrobek
	Digitální ovladač
	Zobrazovací panel
	Digitální otáčkoměr

	Materiál
	2000
	2400
	1200

	Ostatní přímé náklady
	200
	400
	300

	Mzdová režie
	0,6037x(2000+200)

=1328,198758
	0,6037x(2400+400)

=1690,434783
	0,6037x(1200+300)

=905,5900621

	Režie prémií
	3x200 = 600
	2x200 = 400
	200

	Zásobovací režie
	0,1388x2000
=277,7777778
	0,1388x2400
=333,3333333
	0,1388x1200
=166,6666667

	Vlastní náklady
	4405,976536
	5223,768116
	2772,256729


Kontrola správnosti výsledků:

Celkové náklady, spočtené jako suma přímých a režijních nákladů ve vstupní tabulce, musí být rovny celkovým nákladům spočtených jako suma přímých a režijních nákladů v tabulce kalkulace nákladů:
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Závěr:

Režijní náklady jsem přirážkovou metodou rozpočítal na jednotlivé výrobky. Uvedené výsledky jsou zapsané v dostatečné přesnosti, aby bylo možné ověřit jejich správnost. Zaokrouhlením na celá čísla by se výsledné sumy lišily asi o 100Kč.
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