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1. projekt z předmětu Podnikový management
Zakladatelský projekt firmy Digital autodroms
Vymezení cílů podnikání

Nově vznikající firma Digital autodroms se zabývá vývojem a konstrukcí elektronických zařízení pro autodráhové závody (Slot Racing Car). Na českém trhu se chceme prosadit novým digitálním ovladačem, který se u nás ani ve světě zatím nevyrábí. Toto nové zařízení jsme již vyvinuli a je připraveno na sériovou výrobu.

Digitální ovladač má oproti stávajícím ve světě používaným analogovým verzím řadu technických předností a umožňuje závodníkovi lépe řídit svoje auto. Ve spolupráci s profesionálními hráči jsme provedli řadu testů. Zařízení se osvědčilo a setkalo se s pozitivními reakcemi.

Analýza trhu

V České republice se autodráhovým závodům profesionálně věnuje okolo dvaceti klubů. Naším podnikatelským záměrem pro první rok existence je postupné obsazení českého trhu. Chceme tedy během prvních 12 měsíců prodat každému klubu v ČR okolo 30 ovladačů.

Právní forma, zaměstnanci, potřebné vybavení
Právní forma:
veřejná obchodní společnost
Výrobu zajišťují dva zaměstnanci, distribuci hotových výrobků zaměstnanec třetí.

Pro výrobu potřebujeme vybavení v ceně 50 000 Kč, které budeme rovnoměrně odepisovat se sazbou 20% ročně.
Vstupní data pro sestavení zakladatelského rozpočtu

Objem výroby


     600 ks / rok

Prodejní cena


  6 000 Kč / ks
Materiál



  2 000 Kč / ks

Ostatní náklady


     200 Kč / ks

Počet zaměstnanců


         3
Měsíční mzda zaměstnance

15 000 Kč

Zdravotní a sociální pojištění
       35 % hrubých mezd

Nájem za provozovnu

  4 000 Kč / měsíc

Energie



  2 000 Kč / měsíc

Vybavení



50 000 Kč

Vlastní kapitál


         0 Kč

Rozpočtová rozvaha

Na vybavení provozovny a na zajištění bezproblémového chodu firmy první měsíc, si vezmeme úvěr od banky, který splatíme v průběhu prvního roku.
Pokrytí výrobních nákladů první měsíc
(400 / 12) * (2 000 + 200) = 110 000 Kč

Mzdy za první měsíc



3 * 15 000 * 1,35 = 60 750 Kč
Ostatní náklady na první měsíc

4 000 + 2 000 = 6 000 Kč

Vybavení




50 000 Kč

Nutný úvěr




226 750 Kč
Vezmeme si úvěr 250 000 Kč od GE Capital Bank, kde je roční úroková sazba 11,9%. Úvěr splatíme během prvního roku.

Rozpočtová výsledovka (náklady a výnosy za rok)
Tržby



600 x 6000


   3 600 000 Kč
Materiálové náklady

600 x 2000


- 1 200 000 Kč

Ostatní náklady

600 x 200


-    120 000 Kč

Mzdové náklady

12 x 3 x 15 000

-    540 000 Kč

Zdravotní a soc. pojištění
0,35 x 540 000

-    189 000 Kč

Pronájem


12 x 4000


-      48 000 Kč
Energie


12 x 2000


-      24 000 Kč

Odpisy



0,2 x 50 000


-      10 000 Kč

Roční úrok


0,119 x 250 000

-      29 750 Kč

Zisk před zdaněním





  1 439 250 Kč
Daň



66 420 + 1 439 250 x 0,32
     526 980 Kč
Zisk po zdanění





     912 270 Kč

	Základ daně od Kč
	Základ daně do Kč
	Daň

	0
	109.200
	15%

	109.200
	218.400
	16.380Kč+20%

	218.400
	331.200
	38.220Kč+25%

	331.200
	a více
	66.420Kč+32%


Výkaz o toku hotovosti (Cash Flow)
Zisk po zdanění



  912 270 Kč
Odpisy





    10 000 Kč

Úmor





- 250 000 Kč

Čistý výsledek z podnikání (Cash Flow)
  672 270 Kč
Dlouhodobý výhled

V průběhu prvního roku chceme pracovat na vývoji našeho digitálního ovladače. Zároveň zamýšlíme rozšíření naší nabídky o další zařízení pro autodráhu, jako jsou různé zobrazovací panely a další závodní systémy. V průběhu dalších let začneme navazovat kontakty se zahraničními klienty a nárůst výroby si zřejmě vyžádá i rozšíření firmy o další zaměstnance, případně o nové výrobní prostory.
